2.4.2. Perspektywy rozwoju rynku

Wedtug szacunkéw miedzynarodowych analiz, wartos¢ swiatowego rynku oswietlenia ogdlnego

(obszar dziatania Emitenta) do 2020 roku wzrosnie o ok. 50% do poziomu ok. 83 mld euro, z czego

udziat rynku europejskiego ma wynosié¢ ok. 20%".

Zarzad LUG S.A. identyfikuje nastepujace czynniki, ktére w kolejnych latach beda pozytywnie

stymulowaty rozwéj rynku oswietleniowego:

Cel wskazany w strategii ,,Europa 2020” zakfadajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
0 20% do 2020 roku. Obecnie na oswietlenie w Europie zuzywa sie 14% catkowitego zuzycia
energii.

Ok. 75% instalacji o$wietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co bedzie dodatkowo
stymulowac proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

Dynamiczny wzrost wartosci Swiatowego rynku LED do 2020 roku, z poziomu 9 mld euro
w 2011 roku do poziomu 64 mld euro w 2020 roku. W tym, wartos¢ rynku LED w segmencie
oswietlenia ogdlnego w 2020 roku szacuje sie na 57 mld euro. Srednioroczna stopa wzrostu
rynku LED w tym segmencie w latach 2011-2016 szacowana jest na poziomie CAGR
(2011-2016): 45%, a w kolejnym okresie CAGR (2016-2020): 15%°.

Szybki rozwéj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych Zrddet Swiatta,
stuzy upowszechnianiu opraw i systemdéw oswietleniowych LED.

Potencjat wzrostowy segmentu oswietlenia ogdlnego jest stymulowany takze przez takie kluczowe

wskazniki jak rozwdj inwestycji infrastrukturalnych w krajach rozwijajgcych sie oraz coraz wieksza

penetracja rynku przez technologie oparte o drozsze zrddta swiatta, w tym LED, co podnosi $rednig

wartos¢é globalnej sprzedazy produktéw oswietleniowych. Jednak nie bez wptywu na rozwdj branzy

majg megatrendy wystepujgce w skali globalnej:

dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochoddéw

ludnosci, ktéra sktonna jest przeznaczac wiecej pieniedzy na oswietlenie:

Populacja ludzi bedzie wzrastac z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020
roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych, pobudzajg
popyt na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan
o wysmakowanym designie i energooszczednych.

postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

Prognozy wskazuja, iz gospodarka globalna wzrosnie o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) beda napedzane przez miasta, ktoére
bezposrednio stymulujg wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdélnosci w segmencie general
lighting.

Na obszarach zurbanizowanych popyt na oswietlenie jest zdecydowanie wiekszy
niz na terenach wiejskich, dlatego to wtasnie miasta bedg wainym motorem wzrostu
przemystu oswietleniowego. Oprécz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna

4,,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market” (Oswietlenie przysztosci: perspektywy
Swiatowego rynku oswietlenia), McKinsey & Company, 2012 r., second edition

> Ibidem.



obserwowacd na terenie Ameryki Potudniowej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego
Wschodu i Pétnocnej Afryki oraz Afryki Subsaharyjskiej.

e nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO,, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke swiatowg, a wrecz
przeciwnie pozytywnie jg stymuluje.

¢ deficyt polskiego systemu energetycznego

System energetyczny w Polsce moze w latach 2015-2017 znalez¢ sie w sytuacji niedoboréw
energii elektrycznej w zwigzku z zamykaniem technologicznie przestarzatych elektrowni.
Plany budowy nowych zaktaddw produkcji energii elektrycznej takze nie zostaty na razie
zrealizowane. Zgodnie z raportem NIK pt. ”“Funkcjonowanie i bezpieczenstwo
elektroenergetycznych sieci przesytowych” niedostatek mocy dyspozycyjnej w elektrowniach
krajowych w stosunku do zapotrzebowania moze wystgpi¢c w latach 2015-2017r.
wspomniana w poprzednim punkcie wymiana oswietlenia na LED mogtaby zredukowac
konsumpcje energii elektryczne;.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosngcych
przychodéw z eksportu. Catkowita wartos¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi
okoto 1/3 wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produktéw polskiej branzy oswietleniowej s kraje
Unii Europejskiej, na ktdre przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

Przytoczone prognozy i informacje rynkowe wykazujg zgodnos$¢ z obserwacjami Zarzadu Emitenta,
ktory uczynit dodatnig dynamike przychodow ze sprzedazy w kolejnych latach jednym z celéw
biznesowych. Jednoczesnie kadra zarzadzajgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. identyfikuje nastepujace
trendy, ktére oddziatujg na branze oswietleniowg w 2016 roku:

e spadek tempa wzrostu rynku komponentéw LED;

e nasilenie presji na obnizane cen oswietlenia cen;

e fala upadtosci matych gtdwnie chinskich producentéw opraw LED;

e utrudniony rozwdj inteligentnego oswietlenia LED przez presje cenowg i niechec

konsumentéw do zaspokajania potrzeb wyzszym kosztem.



