2.4.1. Charakterystyka branzy

Branza oswietleniowa jest bardzo zréznicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 oséb, a jego przychody
stanowig okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cecha
charakterystyczng europejskiego rynku oswietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz
duze rozdrobnienie - obok szeregu podmiotéw o] znaczacej pozycji
w skali $wiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw z sektora MSP, ktére dziataja przede
wszystkim w obszarze dystrybucji opraw oswietleniowych.

Miedzynarodowe prognozy dotyczgce globalnego rynku oswietleniowego wskazujg, ze jego wartos¢
w 2020 roku osiggnie poziom okoto 100 miliardéw euro’. Gtéwnymi motorami wzrostu popytu bedg
przede wszystkim wzrost populacji, postepujaca urbanizacji oraz zmiany klimatyczne pobudzajgce
idee efektywnosci energetycznej i poszanowania srodowiska naturalnego.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sie 3 znaczace segmenty: backlighting
(oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (oswietlenie stosowane
w przemysle motoryzacyjnym) oraz general lighting (o$wietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci
operacyjnej Emitenta). W 2011 roku wartos$¢ segmentu oswietlenia ogdlnego szacowano na okoto 55
miliardéw euro, co stanowito blisko 75% catego globalnego rynku oswietlenia i wskazywato
na dominujaca pozycje na tle pozostatych segmentdw. Zgodnie z prognozami McKinsey & Company”
do 2020 r. warto$¢ segmentu general lighting wzrosnie do poziomu 83 mld euro (80% globalnego
rynku LED). Srednia wartoé¢ wskaznika wzrostu w tym segmencie powinna wynie$¢ 6% w latach
2010-2016 oraz 3% w latach 2016-2020.

Obecnie najbardziej innowacyjng technologig, jaka wystepuje na rynku, jest oswietlenie
potprzewodnikowe. Opiera sie ona na emitujgcych swiatto materiatach pétprzewodnikowych, ktére
przetwarzajg energie elektryczng na $wiatto, i wykorzystuje sie jg w oswietleniu LED i OLED. LEDy
stanowig najszybciej rozwijajgcy sie segment. Obecnie oswietlenie oparte o rozwigzania LED jest
najbardziej energooszczedng i wszechstronng technologig w oswietleniu ogélnym. Nalezy pamietac
o tym, ze Europa jest najwiekszym Swiatowym rynkiem oswietlenia LED. Udziat europejskiej branzy
o$wietleniowej w $wiatowym rynku LED to ok. 23%".

Wykres 4 Rozmiar rynku LED w 2015 roku w podziale na regiony

! ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market” (Oswietlenie przysztosci: perspektywy
Swiatowego rynku os$wietlenia), McKinsey & Company, 2012 r., second edition

? bidem.

* Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek o$wietlenia LED osiggnie 25,7
miliardéw USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie “Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek
oswietlenia LED osiggnie 25,7 miliardéw USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.

segmentu general lighting z podziatem na obszary zastosowan.

Wykres 5 Segment LED w ramach segmentu oswietlenia ogélnego [mld euro]
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Zrédto: , Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, McKinsey&Company 2012r., second edition

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekréj dostawcéw oswietlenia, poczawszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w o$wietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji



i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a konczac na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktéry wyrdznia sie stabilnym rynkiem odbiorcow.
Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz tez sprzedaz
odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Podsumowujgc, rynkiem docelowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest segment general lighting
skupiony wokdét produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego.
Wartoscig dodang Grupy Kapitatowej Emitenta, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest
kompleksowa obstuga z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan
oswietleniowych.



