PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Panstwo,

oddaje w Panstwa rece raport roczny za 2015 rok, bedgcy
podsumowaniem 12 miesiecy dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG
S.A. Byt to czas ambitnych projektow =z zakresu rozwoju
organicznego oraz dziatarn wzmacniajgcych naszqg obecnos¢ na
miedzynarodowym rynku profesjonalnych opraw oswietleniowych.

Kluczowym projektem roku 2015 byta budowa naszej nowej fabryki
dedykowanej w cafosci technologii LED, w ktdrej znajduje sie
nowoczesne centrum badawczo — rozwojowe z kompleksem
produkcyjnym i magazynowym. Zlokalizowana w  strefie
ekonomicznej pod Zielong Gorqg fabryka jest naszq jednoznaczng
odpowiedziq na wyzwania, ktére stawia dzis przed nami rynek
oswietleniowy. Zaawansowana technologia LED, koncepcje IoT
i human centric lighting to tylko niektdre z trendow, ktdre znajdg

odzwierciedlenie w naszych produktach, ktore od koncepcji poprzez
faze badan az po produkcje finalng powstawac bedg w naszych fabrykach. Wychodzimy naprzeciw
tym wyzwaniom z odwagq i energig, przekonani o stusznosci obranych kierunkéw i przyjetych
wartosci, sposrod ktorych najwazniejszymi sq potrzeby cztowieka realizowane w poszanowaniu
srodowiska.

Jak sygnalizowalismy juz w raporcie za IV kwartat 2015 roku, naszym tegorocznym celem byta
poprawa marzowosci i jak najlepsze wykorzystanie potencjatu rynkéw, na ktorych bylismy obecni.
Udato nam sie wypracowac¢ marze brutto na sprzedazy w wysokosci 36,43%. Jednoczesnie nastgpito
wyhamowanie przychoddéw ze sprzedazy, ktore w 2015 roku ulegty obnizeniu o 3,78% osiggajgc
poziom 109,6 min zt. Czynnikiem zewnetrznym, z ktorym przyszto nam sie zmierzy¢ byt kryzys
ukrainski i zwigzane z nim dziatania militarne Rosji. W konsekwencji tych wydarzen oraz jako efekt
wprowadzonych sankcji, utracilismy mozliwos¢ realizacji niektorych inwestycji, a takze straciliSmy
wypracowany potencjat rynkowy. Sytuacja ta odcisneta pietno na naszych przychodach ze sprzedazy,
ktére na rynku rosyjskim i ukrairiskim spadty w 2015 roku o ponad 65% r/r. Strategia geograficznej
dywersyfikacji przychodow pozwolita nam ograniczy¢ negatywne skutki kryzysu wschodniego.
W wyniku zintensyfikowanych dziatani na pozostatych rynkach przychody realizowane w catym 2015
roku w Europie wzrosty o 45% r/r.

W 2015 roku nasze portfolio realizacji powiekszyto sie o wiele prestizowych obiektdow, ktdre pokazujg,
Ze jesteSmy w stanie konkurowac¢ i wygrywac nie tylko z europejskimi, ale takze swiatowymi
producentami oswietlenia. Do najwazniejszych sposrod naszych miedzynarodowych realizacji nalezqg:
nowy terminal na lotnisku Kopenhaga — Kastrup w Danii, centrum przetadunkowe DHL na lotnisku
w Lipsku, Uniwersytet w Kuwejcie, Centrum Swiatowej Kultury w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.
Nasze krajowe portfolio realizacji wzbogacilismy o takie obiekty jak biurowiec Prime Corporate Center
w Warszawie, Centrum handlowe Wola Park i Gtogovia, Budynek Instytutu Pamieci Narodowej
w Gdarnisku, Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej oraz zaktad produkcyjny silnikow odrzutowych Boeing
w Mielcu. Natomiast realizacja kontraktu na dostawe oswietlenia do 3 linii metra w Sao Paulo
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uczynita nas prawdopodobnie jedynym producentem oswietlenia na swiecie, ktéry w ciggu 2 lat
oswietlit metro na trzech kontynentach.

W imieniu catego Zarzqdu LUG S.A. dziekuje Akcjonariuszom, Klientom oraz Pracownikom za wktad
whniesiony w rozwdj Grupy Kapitatowej LUG S.A. Wierze, ze niniejszy raport stanie sie dla Parstwa
Zrodtem rzetelnej informacji.

Z wyrazami szacunku
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Prezes Zarzgdu LUG S.A.



